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Cadena de Suministro compleja con centros productivos deslocalizados.

¢, Cuantos proveedores
necesito?
¢ Sera suficiente 1 para
todos mis centro
productivos o es mejor
tener uno para cada
centro productivo?

¢ Cuales son mis costes?

¢, Cuales son mis riesgos?
¢Un riesgo puede suponer un coste en mi Cadena de Suministro?
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CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROVEEDORES
SEGUN DISTINTAS METODOLOGIAS

Metocdblogias con proveedores cercancs Metodologias con proveedores en paises envias de desamollo
Producto 2 3 MEPD Producto 4 5 6 MEPD
Predo 2 3 MEPD Costes de produccion 4 5 6 MEPD
Senido 2 3 * Tienpo de suministro 5 6 MEPD
Tienpo de suministro 3 MEPD Conroniso con la prograecion de la producddon 5 *
Fiebiliced 3 * Calided _ 5 n
FAexibilided 3 * Freauenda de entrega 6 -
Cercania del provesdor 3 MEPD| [Costesdetranspte 6 MEPD
'I'lpocbtraspcrte MEPD Coordinadon de la informadon 6
Enbages M.EPD Tipo deltersporte MEPD
Embalgies MEPD
RIESGOS
Maco- |Pdliticos 1 MEP-D
eoondmico| Inpuestos 4 MEP-D
S Inddendias meteorddgicas 4 MEP-D
Noastedirm %trasos ohuelgasen fd'an.caom MEP-D
oo Pérdida contra en €l suninistro MEPD
Retrasos 0 huelgas en transparte MEP-D
Logistioos | Comunicadiones e infraestructuras MEP-D

* MLEP-D tiene en cuenta estos criterios al considerar inicialmente los proveedores asignados antes de aplicar la Metodologia desarrollada

LEYENDA
1-Bhatnagar et al.
2-Schonberger.
3-Ariel et al.
4-Srividhya.
5-Gulen.

6-Chopra y Meindl.

METODOLOGIA ‘

Combina criterios de distintas metodologias.
MERD Incluye RIESGOS



METODOLOGIA MLEP-D

1- ANALISIS INICIAL

Analisis de los productos o piezas
necesarios y proveedores iniciales utilizados

Estratégicos

Operativos

Prevision de la demanda

Dimensiones de la pieza

Proveedor inicial
asignado

Peso de la pieza

Ubicacion proveedor
inicial asignado
Riesgos abastecimiento

Tipo de embalaje
Tipo de transporte

Riesgos logisticos

Riesgos socioecondmicos

Coste unitario
fabricacion pieza
Coste unitario transporte

3- DETERMINACION DE
COSTES TRANSPORTE
Y TIEMPOS DE
SUMINISTRO

2- IDENTIFICACION DE
PROVEEDORES
POTENCIALES

*Andlisis de capacidad de produccion por
proveedor

+Identificacion de los riesgos logisticos y
socioeconémicos

«Identificacién del modo de transporte
== mas adecuado segun volumen, peso y
frecuencias necesarias de suministro

+Identificacion del coste por ruta y peso

*Tiempo de suministro utilizado por
proveedor segun modo transporte

@@Qaﬁ

4- |dentificacion de las
oportu nidades de ahorro

2- |dentificacion de
proveedores potenciales

3- Determinacion de los costes
de transporte y tiempos de

suministro

Q7

1- Generar tabla de decision para cada

OPORTUNIDADES DE AHORRO producto o pieza

Factores Ponder | Puntuacién Puntuacién Puntuacion 2-Puntuar por criterio a cada proveedor

acion Proveedor | Proveedor 1 Proveedor n segun los valores identificados en las
o Inicial etapas anteriores
ostc

Transporte ! 1al0 1alo l'al0 3- Ponderar cada criterio segun
Tiempo de | 1alo la10 1210 necesidades empresa
Suministro - L. L.
Coste 4-Multiplicar puntuacién por ponderacion
fabricacion 1 1al0 1al0 1al0 5- Sumar la valoracion total obtenida para
pieza cada proveedor
Riesgo logistico 1 1al0 1al0 1al0 o
Riesgo 6- Calcular coste unitario proveedor =

N P 1 lalO lal0 lal0 i i4
socioeconémico coste transporte + coste fabricacion
ESE?ILJACIC)N 5a50 5a50 5250 7-Calcular el coste total incluyendo los
COSTE riesgos, multiplicando el coste unitario por
TOTAL Coste i Coste 1 Coste n el total de la puntuacién.




EXPERIMENTACION DE LA METODOLOGIA MLEP-D

-
2 plantas productivas. Espafia y Alemania @ 10 proveedores que abastecen a las 2 plantas

Analisis para 100 piezas.

Identificacién de 50 proveedores potenciales. @ 18 proveedores que abastecen solo a Espafia

(O 22 proveedores que abastecen solo a Alemania
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