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La implantacion del ecodiseiio de envases y embalajes supone un reto importante
para muchas empresas por cuestiones econdomicas, ambientales y sociales. La
necesidad de una metodologia especifica para envases y embalajes que sistematice
la informacion y permita realizar el proceso de forma estructurada es una de las
cuestiones clave para la generalizacion e implantacion del ecodiserio de envases y
embalajes en las empresas. Pero, {qué necesita una empresa para implantario?,

équé aspectos debe considerar?

El ecodisefio en general, y en particular en envases y embalajes, es un concepto cada dia mas
conocido en los diferentes sectores industriales. El concepto, y pese a las mltiples definiciones
cientificas existentes, se resume a nivel empresarial de forma relativamente sencilla: la
integracién de consideraciones ambientales a la hora de disefiar o redisenar un producto.
Aungue el concepto es facil de entender, la implementacion de un proyecto de ecodisefio en la
empresa, y especialmente en el caso de envases y embalajes, ha sido para muchas empresas
dificil de abordar por multiples causas. La ausencia de publicaciones practicas en el area de
ecodisefio, de métodos excesivamente complejos y/o no adaptados a la especial casuistica de
los envases y embalajes ha hecho que hasta ahora la implantacion del ecodisefio de envases
haya sido hasta la fecha relativamente pequefia. Ante esta situacion, una de las primeras
publicaciones para la implantacion practica del ecodisefio fue el Manual Practico de Ecodisefio
Operativa de Implantacion en 7 pasos de IHOBE (IHOBE, 2000). Esta guia ofrecié por primera
vez una metodologia practica-empresarial estructurada para el desarrollo de proyectos de

ecodisefo.

Sin embargo, algunos sectores presentan especiales casuisticas en los procesos de
ecodisefio. Tal es el caso de los envases y embalajes, cuya aplicacion es generalizada en la gran
mayoria de sectores, para todo tipo de productos y en diferentes ambitos (industrial/comercial
y doméstico). Es por ello que en los proyectos de ecodisefo de envases y embalajes, el nimero

de requisitos que afectan es muy amplio.
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éQué informacion se requiere?

Una de las primeras dificultades que aparecen en los proyectos de ecodisefo en la empresa
es la informacion necesaria para realizar el proyecto. En un proyecto de ecodisefio, y en
particular en los ecodisefios de envases, la cantidad de requisitos a tener en cuenta es grande,
y en algunos casos compleja. Por ejemplo los requisitos referidos a aspectos tales como la
legislacion relativa a los envases y embalajes resultan a veces un tanto dificiles de manejar por
ejemplo si se quiere disefiar un nuevo envase. Aspectos tales como el tipo envase
(industrial/comercial o doméstico) resultan clave para definir los requisitos legales que le
afectan. Los textos legales basicos son en este caso la Ley 11/1997 y el R.D. 782/1998 con sus
posteriores modificaciones, asi como la Directiva 94/62/CE y su posterior modificacion por la
Directiva 2004/12/CE, entre otros. También existen otros requisitos legales tales como el Real
Decreto 1472/1989 (modificado por el RD 1798/2003) por el que se regulan las cantidades y

capacidades nominales para determinados productos envasados.

Ademas de los requisitos legales, existen otros de caracter voluntario que afectan a los
envases y embalajes y que son las Normas Armonizadas derivadas de la Directiva de Envases y

Residuos de Envases.

Otra informacion a tener en cuenta son los requisitos técnicos relacionados con las
interacciones que se puedan producir entre el alimento y el material de envase. Ademas, los

que exija su distribucion, como el facing en supermercados, unidades por caja, etc.

Asimismo, los envases tienen requisitos econémicos que en ocasiones mas que
requisitos representan limitaciones. Por ejemplo si el producto tiene alto valor afiadido se
podran utilizar materiales o disefios de alta calidad. Asi, un vino de alta gama puede permitirse
un envase de vidrio envasado en una caja de madera. En cambio, es probable que un arroz de
calidad media tenga mas restricciones de indole econdmica a la hora de seleccionar el envase.
También relacionado con los requisitos econdmicos, se encuentran también los requisitos de
mercado que incluyen las exigencias de los consumidores, la imagen de producto, marketing o
facilidad de uso.

Por Ultimo los requisitos ambientales que deben cumplir los envases y embalajes son los
relacionados con los impactos ambientales y el consumo de recursos en todo su ciclo de vida

incluyendo su residuo.

Resumiendo, la cantidad de requisitos e informacion necesaria para el ecodiseno de

envases es amplia, y en la inmensa mayoria de los casos conocida por la empresa. El problema

Parque Tecnoldgico Tel. 96 390 54 00
C/ Albert Einstein, 1 Fax. 96 390 54 01
46980 Paterna info@itene.com
Valencia www.itene.com
Pagina 2 de 7




INSTITUTO
TECNOLOGICO
DEL EMBALAJE,
TRANSPORTE

Y LOGISTICA

ITENE

surge posteriormente, cuando toda esta informacion se debe sistematizar y desarrollar en el

proyecto de ecodisefio del envase, que se plasme finalmente en un producto final.
Claves a nivel practico-empresarial

Una de las claves basicas para el ecodisefio de un envase o embalaje es tener siempre
presente la perspectiva de ciclo de vida durante todo el proceso, esto es, que se deberan
considerar todas las fases del ciclo de vida del envase: desde que se extraen las materias
primas hasta que el envase se convierte en residuo y debe ser tratado adecuadamente a través
de los canales apropiados. Por ejemplo en una botella de agua fabricada con PET, el ciclo de
vida de la botella de agua incluye, de forma muy simplificada, las etapas siguientes: La
extraccion del petrdleo y su conversion en granza de PET; el procesado de la granza de PET
mediante soplado; El llenado, cerrado y etiquetado de la botella de PET; El encajado y
paletizado de las cajas; El almacenamiento; El transporte a las plataformas logisticas y puntos
de venta; La refrigeracion del producto en los hogares de los consumidores; La recogida y
clasificacion del residuo de la botella; Y por ultimo si la botella se recicla, se aprovecha

energéticamente o si finalmente acaba en un vertedero.

Lo que se consigue al considerar la perspectiva de ciclo de vida en el proyecto de
ecodiseiio, es evitar que se trasladen impactos de una fase a otra del ciclo de vida. Esto es, que
por ejemplo, un cambio en la forma de la botella con menos peso implique que se puedan
transportar menos cantidad de botellas y por tanto se incremente el nimero de embalajes de

agrupamiento necesarios y de camiones para expedir el producto.

Relacionado con el concepto de ciclo de vida, otro aspecto clave para la empresa que
decide realizar un proyecto de ecodisefio es que puede no tener la capacidad de decision
sobre algunos aspectos en etapas del ciclo de vida que no sea su propia actividad. No obstante,
puede que haya aspectos de otras etapas sobre lo que si pueda influir positivamente. Por
ejemplo, un fabricante de productos alimenticios que subcontrate una empresa de transporte
para la distribucion de sus productos no tiene la capacidad de tomar de decision de renovar la
flota de camiones. Sin embargo, el fabricante de productos alimenticios hara todo lo posible por
optimizar el espacio de carga y los trayectos contribuyendo a optimizar las operaciones de

transporte y por tanto a minimizar los costes y los impactos ambientales.

Otra importante consideracion es que en muchos casos el ecodisefio y la economia van
ligados entre si. Y esto se debe a los factores motivantes que tiene la empresa para
ecodisefar los envases y embalajes. En todos los casos las nuevas alternativas de embalaje
ecodisefiado deben presentar un mejor comportamiento ambiental y a su vez una

reduccién/optimizacion del coste. Por tanto, el ecodisefio es en muchos casos algo mas que
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hacer un envase que presente menor impacto ambiental, sino un envase que resulte

ecoeficiente.

Ademas del factor motivante de reduccidon de costes, existen muchos otros tales como los
requisitos exigidos por las Administraciones (requisitos legales), por el mercado o aquellos
puramente técnicos. Estos factores motivantes pueden ser a su vez externos e internos. Los
factores internos son los establecidos por al propia empresa, mientras que los externos vienen
dados por requisitos exigidos por otros actores externos a la empresa. En la Tabla 1 se
resumen los principales factores motivantes que pueden afectar al ecodiseno de un envase o
embalaje (IHOBE, 2009). No obstante existen muchos otros siendo decision de la empresa su

inclusion en el proyecto de ecodisefio.

Tabla 1. Factores motivantes externos e internos en un proyecto de ecodiserio (Fuente: IHOBE, 2009)

Factores motivantes externos Factores motivantes internos

Legislacion y normativa aplicable a los envases y | Reduccién de costes
embalajes

Legislacion y normativa medioambiental Mejora de la calidad del envase

Otros requisitos (sanidad e higiene, informacion al | Mejora de la imagen del producto y de la empresa
consumidor, etc.)

Exigencias del mercado Innovacion
Control de la competencia Sentido de la responsabilidad ambiental de la empresa
Entrono social Motivacion de los empleados

Por otra parte, las empresas encuentran aspectos que limitan la aplicacion del ecodisefio en
sus envases y embalajes. Cuanto mas optimizado esta un envase, mas dificil sera su ecodisefio
y menos “visible” sera el resultado final. Es importante pues tener en cuenta las limitaciones

de las empresas para el ecodisefio de sus envases.

Estas limitaciones también estan relacionadas con los requisitos y con los factores
motivantes pues un mismo aspecto puede considerarse una ventaja 0 un inconveniente
dependiendo del punto de mira del cual parta la empresa. Un ejemplo de limitacidn podria ser
el de un envase para embutidos envasados al vacio, en el cual el material y el sellado del cual
deben ser impermeables al oxigeno para impedir la entrada de este gas dentro de la bolsa,
pues la vida til del producto disminuiria considerablemente. En este caso se estaria hablando
de una limitacion técnica. Ademas, si la maquinaria que realiza el vacio es relativamente

nueva, la empresa no podria plantearse otro tipo de envasado pues el equipo debe ser primero

Parque Tecnoldgico Tel. 96 390 54 00
C/ Albert Einstein, 1 Fax. 96 390 54 01
46980 Paterna info@itene.com
Valencia www.itene.com
Pagina 4 de 7




INSTITUTO
TECNOLOGICO
DEL EMBALAJE,
TRANSPORTE

Y LOGISTICA

ITENE

amortizado econdmicamente. Esto Ultimo seria por tanto, una limitacion econdmica para

poder optar por otro sistema de envasado mas eficiente energéticamente.

Ademas de las limitaciones técnicas y econdmicas, existen muchas otras como las legales,
las socio-econdmicas, las de mercado, etc. En cada proyecto de ecodisefio de envases deberan
definirse las limitaciones que le afecten, ya que dependen enormemente segin diversos

factores tales como el propio envase, el producto contenido, mercado al que se destina, etc.
Pasos a seguir

Hasta el momento se ha descrito la informacion necesaria y los aspectos clave para realizar
un proyecto de ecodisefio. Sin embargo la pregunta sigue siendo ¢cudl es el proceso
sistematico para implantar el proyecto de ecodisefio de envases”. Ante este tipo de preguntas y
las limitaciones observadas en las metodologias de ecodiseno genéricas, IHOBE e ITENE han
desarrollado recientemente una nueva metodologia especifica de ecodisefio para envases y
embalajes. Esta nueva metodologia especifica se apoya en el método del Manual Practico de
Ecodisefio Operativa de Implantacion en 7 pasos de IHOBE, pero considerando tanto los
requisitos como los aspectos clave especificos para los envases y embalajes. La nueva
Metodologia de Ecodisefio Integral de Envases y Embalajes se basa en 7 pasos basicos (IHOBE,
2009): Preparacion del proyecto de ecodiserio; Diagnostico ambiental; Acciones de mejora;
Desarrollo de conceptos; Desarrollo en detalle del envase y embalaje seleccionado; Plan de

accion; y Evaluacion de resultados.

La preparacion del proyecto de ecodisefo consiste fundamentalmente en la seleccion de
un equipo de trabajo, la definicién de los factores motivantes, asi como la recopilacion de
informacion relativa a los envases y embalajes de la empresa. Se trata pues de una fase previa

al proyecto cuyo fin es la seleccién del envase o embalaje a ecodisefiar.

El paso de diagnéstico ambiental es uno de los mas importantes de toda la metodologia. La
realizacion de este diagndstico contempla cuatro aspectos basicos: la descripcion del ciclo de
vida, la identificacion de requisitos legales, de requisitos normativos, y por Ultimo, y de forma
optativa, la realizacion de una evaluacion del impacto del ciclo de vida del envase o embalaje.
La evaluacion del impacto ambiental del ciclo de vida permite identificar aquellas etapas del del
envase que presentan una mayor contribucion al impacto ambiental, y puede ser realizado con
diferentes herramientas tales como el Andlisis de Ciclo de Vida, matrices MET, etc. La
informacion que se extrae de este paso consiste en la identificacion de las etapas del ciclo de

vida del envase o embalaje sobre las que se va a actuar para realizar el ecodisefio.
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Una de las novedades de la nueva metodologia es que la identificacion de acciones de
mejora para el ecodisefio del envase, se ha entendido como un proceso guiado con 34 fichas a
través de las cuales la empresa pueda identificar que puede hacer para ecodisefar el envase
seleccionado (acciones de mejora). Este proceso se complementa con un método numérico de

valoracion que ayude a la empresa a priorizar las acciones de mejora para el ecodisefio.

El desarrollo de conceptos consiste en, una vez conocidas las acciones de mejora a aplicar
sobre el envase o embalaje, la preparacion de un pliego de condiciones que considere todos los
requisitos que afecten al envase (legales, econdmicos, técnicos, de mercado, etc.). Esto
permitira obtener diferentes alternativas ecodisenadas para el envase o embalaje seleccionado.
Finalmente se elegira una alternativa de envase o embalaje que serd la que posteriormente se

desarrollara en detalle.

El desarrollo en detalle consistira en la realizacion de los planos y descripciones necesarias

que se deriven finalmente en un nuevo prototipo de envase.

A partir de aqui, se preparara un plan de accion para la puesta en mercado del envase o
embalaje ecodisefiado, asi como la integracion del ecodisefio en los procedimientos habituales

de la empresa.

Finalmente, la evaluacion de resultados se realizara fundamentalmente mediante una
revision comparativa del nuevo envase ecodisefado frente al existente. También se tendran en

cuenta aspectos tales como la comunicacion al cliente, etc.

Esta metodologia fue aplicada de forma practica por IHOBE e ITENE en 5 empresas vascas
pertenecientes a diferentes sectores y a distintas tipologias de envases: en Eroski para un
envase doméstico de suavizante; en Prodema para un envase industrial de tableros laminados
compactos a alta presion para construccion; en Perfumerias If, envases domésticos de bolsas;
en el Grupo Orona, un envase industrial para ascensores; y en Tuboplast Hispania, un envase
industrial de agrupamiento para envases de plastico vacios, obteniendo como resultados nuevas
alternativas de envase con menor impacto ambiental y ahorros en el consumo de material, asi

como mejoras para proteccion del producto, etc.

Una de las principales conclusiones que puede extraerse es que para la implantacion
practica a nivel empresarial del ecodisefio de envases y embalajes resulta necesaria la
existencia de una metodologia que sistematice la amplia variedad de requisitos, factores
motivantes, limitaciones y la visién de ciclo de vida que afectan a este tipo de proyectos.
Ademas, la metodologia ha de permitir que el ecodisefio considere todo tipo de aspectos, de

manera que se optimicen los recursos para lograr la maxima funcionalidad y el minimo impacto
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ambiental con el menor coste a lo largo del ciclo de vida de un producto. Es por ello que el
desarrollo de nuevas metodologias de ecodisefio que tengan en cuenta la especial casuistica de
los envases y embalajes, asi como su facilidad de integracion en la actividad empresarial

suponen un paso adelante para el ecodisefio de envases y embalajes.

Experiencias como la implantacion de la nueva Metodologia de Ecodisefio Integral de
Envases y Embalajes de IHOBE desarrollada por ITENE en 5 empresas son la prueba de que la
sistematizacion del ecodisefo y su acercamiento a los procedimientos empresariales son la

clave para el disefio de envases y embalajes mas sostenibles.
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